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?-4<7.-6 +0 0)*- ); -HO04

D5 3140 ,1- -=<- 3-1< -/1)
5-0: <:)=-6 =6, )=+0)=.7.-
6-: #<)E- );;1;<1;+0- 16/-
=-6

#)12"3 *1- "11"1 1
1'1+31.0- *#+ ! 12
"#3211&* " 1.#8'#** ',
1&1#, #1-,"#01120)'12
+0 16,- )=. 2-,-6 )44 );;
449)/;:);:1,5=; 16 #)+0;-6
*-B1-0=6/;?-1;- 16 i<
,-=<;+04)6, 67+05)4 3:);;-:
Li< 5 Li< )% )4,+0 B=))-6
6=: ,-: ;<-6 0)*- :7*4-5-
,-66 ,); ;<155< 61+0< '-66
-16 )6, -16 ");;1;56=;8:7
*4-5 0)< ,)66 61+0< 6=:)6 -1
6-5 *-;<155<-6 < *-: 16
<,-=<;+04)6, 1;< -; -*-6 *-
;76,-:; 0-<1/ =6, )=+0 ;8-B1
-44 16 #)+0;-6 ; 1;< -1/-6<41A
-<?); 1:761;+0 ,-66 /-3),- 15
;<-6 >76 -=<;+04)6, /1*< -;
61+0< *-;76,-:;; >1-4- )=;4F6,1

;+0-  -6;+0-6 =6, -; /1*<
)=+0 >-:/4-1+0;?-1;- ?-61/-
61+0< ?-1E- -=<;+0- -6

67+0 1;< -1 ");;1;5=; /-6
1-;- ?-61/-6 -=<- >1-4 ;<F:
3-: 5 16*41+3)=.,1- )6,
Q204 1- ?)0:;+0-1641+0
-+0<  -;;+0:-+3-6, )=;.)44-6
?1:;, 1,<-; 16 ,1-;-5 )O: *-
:76,-1; ?1+0<1/ -=<- B= 57
*141;1-:-6 61<1)<1>-6 /-/-
-+0<; =6, )6,-:- B1>14+7=)
/1-:<- :))61;)<176-6 B= =
<-:;<H<B-6

%#),12 "3 +2 "# #0 0
#2 "# # 22#, 03" 3+

#6'1+31 3, 11'1+31 ,
20#' #
+0 >-;;=+0- )=. >-;;+01-,-6-

< =6, -1;- 16 5-16-6 :7
2-3<-6 H: ,1- $0-5-6 44<)/,
);:1,5= =6, ;-@1;5=; B=
;-6;1*141;1-:-6 4, 47//-:16
0)*- 1+0 -16)+0 ;7 )6/-)6
/-6 ,):H*-: B= ;+0:-1*-6 =6,
,); 16,-< )=+0 155-: 67+0
6-*-6*-1 ;<)<< 2-,7+0 -0-: )4;
7**A  4; #8-)3-:116 *16 1+0
*-1 7,1=5;,1;3=;;176-6 /-*-
&7:<:F/- =6, 4-1<- '7:3;078;

B= ,-6 $0-5-6 | 575-6<)6
5-1;<-6; B= -5161;5=; =6,
-,1-63=4<=: +0 ):*-1<- )=+0

)4; :-1- 7=:6)41;<16

1'12"#, )23#*#1 0-(#)2

-16 )3<=-44-; :72-3< 0-1Ec<
);<-)*-1< +0 0)*- ;+076 15
)+0-47: )6/-)6/-6 51+0 6-

*-6 5-16-5 #<=,1=5 ;-4*<
'<F6,1/ B= 5)+0-6 )*-: *-1 )44
-i*-1< ) 140 61+40< >-i/-;

-6 ,);; 1+0 >7:)6/1/ #<=,-6<16
*16 6 5-16-: 7:;+0=6/ *-
;+0F.<1/- 1+0 51+0 )=+0 51< -

5161;<1;+0-6 =6, 5-,1-63=4
<=:-44-6 $0-5-6 6 5-16-:
);<-1)*-1< ?1:, -; B=5 -1

;81-4 =5 1.)51-:=6/; );;
=6, $:)=5)-:)0:=6/-6 /-
0-6 ,1- 7=:6)41;<166-6 76416

01-: >1-44-1+0< 61+0< ;7 ;+04155-5)+0< 0)*-6



5'11&#, 1&3283," ',11&0;,)3,%#,

=-6 ;F+0;1;+0-6 741B-1/-;-<B-;

16 *:1;; ,-: 6-

-1< >-:/)6/-6-5 )0: ):
*-1<-< ,1- ;F+0;1;+0- )6
--11-=6/ )6 -16-5

-;-<B-;-6<?=:. -1 ,1- -=/

61;;- ,-: ;F+0;1;+0-6 741B1;< 16
6-6 -:?-1<-:6 ;744 -84)6< ;16,
=6<-: )6,-:-5 -16- =;?-1<=6/

>76 $-4-3755=613)<176; =6,
&1,-7TH*-:?)+0=6/ ,1- =.H;
<=6/ >76 #8-B1)4-160-1<-6 =6,
1- -N41;1-:=6/ ,-: -4-3<:761
;+0-6 =E.;;-4 H: ;7/-6)66<-
-F0:,-: 166-6 =E-:,-5 ;74

4-6 )6 =<7*)06-6 ,1- =5
5-:6;+014,-: )44-: >7:*-1)0:-6

-6 =<7; 51< < )<=5 %O0:
B-1< =6, )0:<:1+0<=6/ -:);<
?-,-6 =6, *-1 -)). ;744 -16
*/4-1+0 8-: -;1+0<;-:3-66=6/ |
-.74/-6 %6<-:  %5;<F6,-6
,H:<-6 ;1+0 )=+0 7=:6)41;< 16
6-6 ;1+0 61+0< ?-1<-:)=.10: -
:=,,/-0-1561; *-:=-6 =5 ,1-

#,2"&

) #1'i&21#0)#,,3,% H01<, &

:7B1)4- #1+0-:0-1<
?744-6 ,1- H6,61;;- ,); &7:0)

*-6 ;<788-6 0:- :1<13 B1l-4< *-
;76,-3; )=, ,1- &:;+0F:.=6/ ,-:
-;-<B- B=: =;?-1<=6/ ,-: &1

+0).-6J

=10)*- -0 -6<1<F< >76 6 -TH*-:2)+0=6/ 51< -;1+0<;
.7:5)6< 166-6 B=>-:?-1/-:6 -:3-66=6/ ,1- 16.HO:=6/
:1<13-: 166-6 B=.74/- ;16, ,1- 8:F>-6<1>-: $-4-3755=613)<1
[-84)6<-6 -=-:=6/-6 >-1); 76;H*-:?)+0=6/ =6, ,1- *
:=6/;?1,:1/ =6, /:-1-6 16 ,1- +0?F+0=6/ ,-; #+0=<B-; >76
1=6,:-+0<- -1 ,-=<;+0-6 - -:=,;/-0-1561;<:F/-: 166-6

>G43-:=6/ -16 ); 4)6,-;?-1<- »oo1-;-
H6,61; K 741B-1/-;-<B ;<788-6 J
=6, ,); 8):<-1=6)*0F6/1/-
H6,61; K#)+0;-6; -573:)<1-J

4-06-6 ,)0-: ,1- -;-<B-;67>-4 16.7:5)<176-44- #-4*:<*-:<15
4- Y %6<-: -5 ):0<)/ 5=6/-16;+0:F63-6

774 =6, =+0 G.-6<41+0- =40 ,-1 -=<;+0- 7=:6)41,
-576;<:)<176-6 =6<-: ,-5 <-6 &:*)6, #)+0;-6 F=E-i<

7<<7 K:=6,:-+0<- >-:<-1,1/-6

-=-:=6/-6 ?H:,-6

;7 ,1- :1<13 -6 :-1;<))< #)+0
;-6 16 -16-6 D*-:?)+0=6/;;<))<
>-:?)6,-46 =6, ,); "-+0< )=.

;1+0 16 -16-: #<-44=6/6)05- 3:1

;76 /-

1-  )<-6;+0=<B

-

1 1- 7< ;<)43< = -1 16;<-44=6/-6 -16-:

6-6 @ )=. #7+1)4 ;)55-4<

-1) H: 7?6 :=6,>-:7:,6=6/ ;-<B<
;<155;< = *1 ,-: 6F+0;<-6 -6B-6 #7 5=;; -<?) ,-: &

04 4)6;< ,= ;+0?)6/-: B=
?-.,-6 =1+0 ,1- #8=:1-6 ,1-
?1: <F/41+0 15 6<-:6-< 016<-:4);
-6 ?1;;-6 %6<-:6-05-6 ?1-

)*-1<=6/

X773 7< )44 ), 41+3; ):i<16 #+0-55  i-j;-i--
755-6<):-  #=+0>-:14F=- | -6< -1 )5*=/- )<-6
,=:+0 3<1>1<F<-6 ?-:,-6 8-:;7 ;+0=<B*-0G:,- /1*< =;3=6<
6-6*-B7/-6- )<-6 ?1- 4<-: ):H*-: ?); 51< =6;-:-6 )<-6

=6, -;+04-+0< )6316.7:5) 8);;1-:< K)+-*773  >-;=+0<
<176-6 ;-@=-44- :1-6<1-:=6/;7 H*-: 2-,-; 1</41-, -16 =5.)6/
?1- 8741<1;+0- =6, :-41/1G;- :-1+0-; :7.14 B= -:;<-44-6 =6,

3$"HLH 124+, #11#0 4#08'1&#,

8-:,76-6*-B7/-6-:

)<-6 -16 *-;<155<-: (?-+3 B=
[:=6,- 41-/-6 )6,-:6.)44; 5=;;
,); %6<-:6-05-6 ;1- 4G;+0-6

-2- 1%

2. %

<1;+0 /-/-6H*-: -6 /-84)6<-6
741B-1:-+0<-6  1- ?1+0<1/;<-
=/)* -1 7=:6)41;<166-6 |

-6 -16=6/;*14,=6/;8:7B-;;
B= G:-6 =6, 1;;;<F6,- )6

,1- C.-6<41+03-1< B=<:)/-6 | ;-1
5);;1> /-FO:-< 16- [:=6,
-+0<41+0 /-;+0H<B<- :-;;- =6,
"=6,=63.-10-1< 3G66- 61+0<
*..<-0-6 ?7 ,1- =6/-016,-:<-
6.7:5)<176;*-;+0).=6/ =6,
,1- >-:<)=41+0- 755=613)<176
- -,1-6 16;*-;76,-:- 51< 6
.7:5)6< 166-6 61+0< 5-0: 5G/
41+0;16,

1- % ?-1;< ))=. 016
D)), 6-=- 741B-1/-;-<B >76
2=:1;<1;+0-: #-1<- =5);;-6, /-
8:H< ?7:-6 ;-1 1+0)-4 -1
+3-< >76 ,-0 % -18B1/

1# ) YRS 2" 1

"; 51< =6;-:-6 )<-6)=. )+-*7738);;1-:<

,1-  ,)016<-:;<-0-6,- -:;76
<:)6;8):-6< =6, *-:-+0-6*): B=
5)+0-6 J =.,1-;-: );1; 3G66-
)66 -1.74[:-1+0 '-:*=6/ >-:
3)=< ?-:,-6 )*-1;-1-6 13-;
0-=<- 3)=5 67+0 :-4->)6< >1-4
?1+0<1/-: ;-1 ?1-7<-16 1</41-,
)=.)6,-:- :7.14- 341+3< =6, ?1-
4)6/- -; |7:< >-1?-14< K#7 ?1;,
-16 155-: ;+OF:.-: ?-:,-6,-;
14, ,-: -;G641+03-1< ,-: 6
<-:-;;-6 =6, ,-; ;7B1)4-6 %5
~4,- -<-44<] -:34F:< #+0-55
K; /1*< 3-16- #7<7?):- B=5
=44<):1. -1 =<B-: *-B)04< 51<
;-16-6 )<-6J *-<76< )=+0 6
i-); #+06-1,-: >76 - )<-6
;+0=<B*-0G:,- #)+0;-6

)+0,-5 )+-*773 >7: -161/-6
)0:-6 '0)<; 88 H*-:6755-6
0)< ?=:,- >7: 3=B-5 *-3)66<
J);; 6=6 ,1- )<-6;<:G5- >-:-16<
?-.,-6 ;744-6 #+0-. 3:1<1;1-<
1-;-; &7:0)*-6 K ; ?H:,- -16-
?-4<?-1< -16B1/):<1/- ;-0: =5));
;-6,-  )<-6;)554=6/ H*-:
-16-6 /:7E-6 $-14 ,-: -6;+00-1<
-6<;<-0-6 3 )+-*773 3G66<-
67+0 =5)6/:-1+0-:- -:;76-6
8:7.14- -;<-44-6 =6, [-Bl-4<-:
“*=6/ ;+0)4<-6 ); =6,-;
3):<-44)5< 0)< )6/-3H6,1/< ),

*-<76< );; K6-=- -,:70=6/;
4)-6 ,=+0 $-:7:1;5=; =6,
-16- 155-: *-;;-:- 6.:);<i=3<=:

-1 7:)61;1-:<-6  :1516)41<F<
6-=- )E6)05-6 -.7:-6

-1 #<))< 5=;; ,1-,-6 6-=-6
-,:70=6/;4)/-6 -.-3<1> =6,

57,-:6 )=;/-<)<<-< -6</-/-6
<-<-6 J =E-;,-5 OF<<-6 H:
/-:166-6 ,); "-+0< >7:
:1516-44-6 /-;+0H<B< B= ?-:
-6 )+0 -1+3-< /14< K 8-:
+0=<B >7: $F<-:;;+0=<BJ

16-6 :8-3< ,-; 6-=-6 741
B-1/-;-<B-; ;1-0< ,1- 887;1<176
15 )6,<)/ )4; *-;76,-; 31
<1;+0 )6 1- D*-:?)+0=6/
,=+0 7,A+)5; 51< *175-<:1
;+0-1 -;1+0<;-:3-66=6/ =41)
6- )4 )<-151</41-, -
163-6 *-;+0:-1*< ,-6 16;)<B
>76 7,A+)5; )4; K$)*=*:=+0J
=6, K(-:;<G:=6/ ,-: :-10-1<
;140 16 ,-: C.-6<41+03-1< )67
6A5 B=*-?-/-6J

)+0 6.7:5)<176-6 ,-; "
?=:,- *-15 4-<B<-6 60G:=6/,
>-:1)0:-6 ,1- 16.HO0:=6/ ,-:
7,A+)5; 61+0< *-:H+3;1+0<1/<
=6, ?-:,- 16 -16-: .74/-6,-6
60G:=6/ ?-1<-: ,1;3=<1-:< #7
51< >-;;+01-*< ;1+0 ,1- *;<15
5=6/ H*-: )); 6-=- 741B-1
/[-;-<B 15 ;F+0;1;+0-6 )6,<)/
)=. 6,- 8:14 -1+3-:< 1;<;1+0
,-667+0 ;1+0-: K 1- 7,A+)5
3755< ]

30 +-

&7:0)*-6 B=>-*1-<-6

)*-1 0)< 2-,-: 16B-46- ,1-
G/41+03-1< >-1)6<?7:<=6/,
>744-: 51< -6 -1/-6-6 )<-6
=5B=/-0-6 (=6F+0;< 3)66 5)6
)=. )+-*773 =6, '0)<;88
-6 8-;G641+0-6 )<-6;)<B
0-:=6<-:4),-6 =6, ;7 -16;-0-6
?-4+0- )<-6 H*-:0)=8< /-;8-1
+0-:< ?-:,-6 (=,-5 3G66-6
1</41-,-: 16 ,-6 16;<-44=6/-6
H: -*-)6B-1/-6 -6<;+0-1,-6
7* ;1- 8-1;76)41;1-:<- -:*=6/
B=4);;-6 -: 6F+0;<- #+0:1<<
K )<-6;8):;)53-1< H*-6J ;)/<
#<-55 ::F<,)B= ;1+061- H*-:
)+-*773 )=. -@<-:6-6 -*;-
<-6 )6B=5-4,-6 )=. ,1- )+-
*773 88 B= >-:B1+0<-6 =6, *-1
-1 =<B=6/ ,-: 57*14-6 )+-
*773 *-:4F+0- -16-6 -1/-6-6
F*T7?,-0 B= >-12-6,-6 )

)+-*773 B=5 -1;81-4 H*-
13- =<<76; )=. -@<-:6-6 -*
;-1<-6  ?-1<-:-  6.7:5)<176-6
;)55-46 3G66- -5 ); B=

)=2-6,1/ 1;< ,-: ;744- -16)+0
5)4 )=;;+0)4<-6 =6, ;<)<< ,-5
-<B?-:3 41-*-: -+0<-6 -6
;+#0-6 >76 ;1+0 ;-4*;< -:BF04-6
%6, =;47//-6 61+0<>-:/-;;-6
-&# "3

'FO:-6, ?1: 16 ;7B1)4-6

-<B?-:3-6 155-: 5-0: >76 =6;
8:-1;/-*-6 ,:F6/<-16 =6,-;4)6,
6)+0,-5)6,-:-6 15 )5-6 ,-:
#1+0-:0-1<)=.-:?-1<-:<-
D*-:?)+0=6/;5)E6)05-6 '1-
)*-: 6=<B-6 %6<-:6-05-6 =6;-:-
)<-6 %6, ?); [-6)=*-,-=<-6

,1- /-84)6<-6 -;-<B-

2#,11&328#0)*,03,%0#, 1'" -$2 ~
3,'#3271&  $0+3*#02 3"
11&5#0 83 4#012#84#, -011&#,"#
"#1 122321 $=0 ,$-0+2) "#0
J4#01'22 #.8% O#2#, ,
"HO ,25M)*3,% ##0 .. "#
"#1# $=0 328#0',#, 20,1.
O#,2#0 +\8&#, +<I&2# )23#*
50" "# 5%"3% 3% "#
"&2% 'H#, "#O 20,1$#

0#02 123'#,2 #')2#30', #-'#
1#,-0.$ &2 +2 'O#1 '#)

0 %#1.0-&#, "#O *1 511#,
L& $2¥I&HO 20 #2#0 , "HO
251)*3,9%"H0 .. #2H*%2'12

123"#,2 -03% 8'#*2 "#0 %#
F2# 2#,11&3281! ,,#0

1-34-: -1 )<-6;+0=<B;+)6
6-: 1;< -16- <-+061;+0- G/41+0
3-1<  )<-6;+0=<B-:34F:=6/-6 B=
,=:+0;=+0-6 =6, 51< 5=;<-1*)

;1-:<-6 -<07,-6 ;7 )=;B=?-: ‘# %#,3 $3)2-'#02 "1

<-6 );; 5)6 -16- D*-;;1+0<
H*-: )44- )<-6;+0=<B:-+0<41+0
-4->)6<-6  6.7:5)<176-6 B=
;)55-6/-;<-44< *-3755< );

T12#+

)66 1;< ); )=.F441/
)<-6;+0=<B;+)66-: ?1: ,1-;
<)6;8):-6</-5)+0<

1- $-+06747/1- 1;< -16- 75*1
6)<176 )=; )=<75)<1;+0-: 4);;1
13)<176 =6, -16-: =;<-:-:3-6

31%#*#31&2#2

6 -18B1/?1:,-16- )<-6;+0=<B 88 -6<?1+3-4<

JO# 1 #0012 | "HO ,25'1)*3,% "#O .. #2#™M%2 -

1< -5 )<-17:1-6;A;<-5-

)66 )B6)4A;1-:<

1- )B=/-
0G:1/-6 $-@<- 016;1+0<41+0
-6<?1+3-4<-6 )<-/7:1-6 ?-:,-6

- )=<75)<1
+0- 4);;1.13)<176;5-+0)61;5=;
<)161-:< ,-6 4/7:1<05=; )=. ,1-
-16B-46-6 $-@<*)=;<-16-

‘# SHO'#, 1''& 328#0 ', #,

6?-6,=6/ ;744 )*-1 0-4.-6

,1- 76;-9=-6B-6 ,1- 51< ,-
6;<)44)<176 -16-: 88 -160-:/-
0-6 ;+06-44 -.);;-6 B= 3G66-6
,)51<;1+0 -16 =<B-: 4-1+0<-: H:
7,-: I-1-6 ,1- 6;<)44)<176 -6<
;+0-1,-6 3)66

&0 0-(#)2 1-** "0=#0 "$0
+#0#, - ..1 '&0# #01.0#
184, & *2#, '# .0=%#, #"1
66 5)6 16 ,-: )<-6;+0=<B-:
34F:=6/ B=5 -1;81-4 61+0<; B
8-,,76-6*-B7/-6-6 )<-6 41-<
)*-:,)66 -16 K(=/:1..)=.10: $-
4-76*=+0 -:4)=*-6J )=84788<
2- * ,)66 ;<155< -<?); 61+0< )6+0-
88; 0)*-6 61+0< 5)4 -16- )
<-6;+0=<B-:34F:=6/ 7,-: >-:1?-6
. -6 6=: #<)6,);,.7:5=41-:=6/-6
1< -1 )<-6;+0=<B;+)66-: 88
?-:,-6  )<-6;+0=<B-:34F:=6/-6
)6)4A;1-:< =6, 51< ,-6 (=/:1.-6
- -16- 88 <)<;F+041+0 .7:,-:<
>-:/41+0-6

0" "MH# LL)-12#,%-1 14,

6,8:7,=3< ;744 -16- 88 ;-16 6=6/ )6 3)66 )4;7 6)+0 +'2 "#O %#.* 2#, .. 11&=2 7.-6<41+0 2) ); -;)5<8:7

)6 3)66 ;1+0 ,); ;7 >7:;<-44-6 *.;<155<-6 0:);-6 ?1- =. 8#,)<,.#, 2-3< 1;< ,))=0)=/-:140<-< )
+0 0)*- -16-6 $-@< ,-6 1+0-16  BF04=6/-6 ,1- 51< KB=5 -1  -66 16 ,-: :34F:=6/-16-: 88 -16- D*-;1+0<  H*-: ))<-6
-*- =6, ,1-;-1 $-@< ?1:, )=<7 ;81-43  *-/166-6 ;=+0-6 =6, *-1;81-4;?-1;- K&-:):*-1<=6/ ;+0=<B:-+0<41+0- #1<=)<176-6
5)<1;+0 51< -<),)<-6 )=/ ,)66 ;-0-6 );; ,1-;- -16 16 8-:;76-6%-B7/-6-: )<-6J >-;;+01-,-6- %6<-:6-05-6 16
<)<<-< ; ?1:, 6)+0 7:5=41- ?-1;)=.-16- 7.-6- 1;<- >76 : ;<-0< ,)66 0)< 5)6 )4; =<B-: <-:-;;)6< ;-16 ;744 &1-44-1+0< /!
:=6/-6 =6, -B-1+06=6/-6 34F:=6/-6 1;< K(=5 -1;81-4J 1;< 3-16- D*-;1+0< ,):H*-: ?); -; )=+0 -16- -0G:- ,1- ;1+0

[-=+0< |1- >)/- 7,-1 61+0< 376
75 116, 66 *-1;81-4;7-1;-
-16- $);+0-64)58-6 88 5-16
76<)3<*=+0 )6;+0)=-6 2144

11 "# \&HO&H'2 "HO #'%oH #, 2#,'+ 2#0,#2 &2 '++#0 %
1&-, +* 1#* 1212;,"% ')1 , @ O#3," ', #,? # #--)
#31& #', -12',%830 ,211&3*"%3,% -"#0 ,-1& 11&*'++#0# -, 1#/

$;+0H;; 77/4-

1- 34-16;<-6 #+0:1<<- ,1- 5)6 16 "1+0<=6/

)<-6;+0=<B 5)+0-6 3)66 ;16, ,1- =<
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